PROTOCOLE D’ACCORD DE FIN DE CONFLIT ITELE/CNEWS

ENTRE :

L'ensemble des sociétés de 'TUES CANAL+, dont le siége est situé 1, place du spectacle 92 130 a
Issy-Les-Moulineaux, représentées par Monsieur Jean-Christophe THIERY, Président du Directoire
du Groupe CANAL+ ;

Ci-aprés « la Direction »

ET:

La Société des Journalistes (SDJ) d'ITELE / CNEWS représentée par son Président Monsieur Antoine
GENTON,

ET:

L'ensemble des organisations syndicales représentatives ci-aprés désignées :

* La Confédération Frangaise Démocratique du Travail (C.F.D.T. Médias), représentée par
Monsieur Serge TRABUC, délégué syndical central,

¢ La Confédération Francaise de I'Encadrement - Syndicat National des Personnels de la
Communication et de I'Audiovisuel (S.N.P.C.A/C.F.E. - C.G.C.), représentée par Sébastien
BENDOTTI, délégué syndical central,

e La Confédération Générale du Travail (C.G.T.) - Fédération Nationale des Syndicats du
Spectacle, de ['Audiovisuel et de I'Action Culturelle CGT - Syndicat National de
Radiodiffusion et de Télévision (S.N.R.T./C.G.T.), représentée par Monsieur Jean-Marc
JANEAU, délégué syndical central,

e Le Syndicat + Libres, représenté par Michel VALLEIX, secrétaire général,

EN PRESENCE DE :

e Le Comité d'entreprise de 'TUES CANAL+ (CE) représenté par Madame Gabrielle ROTH-
LASCROUX, secrétaire du CE,

e Le Comité d’'Hygiéne, de Sécurité et des conditions de travail de 'UES CANAL+ (CHSCT),
représenté par Madame Marie- Pierre DE BANTEL, secrétaire du CHSCT.

IL A ETE ARRETE CE QUI SUIT :

Afin de mettre fin au conflit collectif opposant depuis le 17 octobre 2016 les collaborateurs de la chaine
ITELE / CNEWS et la Direction au sujet de la mise & l'antenne de Jean-Marc MORANDINI, de la
direction de la rédaction et de la stratégie éditoriale de la chaine, et de la mise en place d’une charte
éthique au sein de cette derniére, la Direction et la SDJ d'ITELE/CNEWS, avec les organisations
syndicales et en présence des secrétaires des instances sociales ont accepté de prendre les

engagements réciproques tels que définis ci-aprés :
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ARTICLE 1: SUR L'EDITORIAL

o ITELE / CNEWS restera une chaine d'information en continu agrémentée de magazines
d’information dans le respect total de la convention la liant au CSA.

La grille prévisionnelle des programmes d'ITELE / CNEWS telle que présentée en CE du 27
octobre 2016 figure en annexe du présent protocole de fin de conflit. Aprés contribution de
tous les acteurs opérationnels concernés, tant sur les moyens que les contenus, la grille sera
décidée par la Direction et présentée aux équipes concernées, par tranche et par émission.
En attendant, une grille provisoire, allégée décidée par la Direction aprés contribution de tous
les acteurs opérationnels concernés sera mise en place au redémarrage de I'antenne.

e L'indépendance éditoriale de la Chaine est garantie par la convention CSA et par les Chartes
(Annexe). |l est en particulier expressément rappelé que, conformément aux termes desdites
chartes, chaque chaine, chaque rédaction du groupe C+ se doit de refuser toute pression ou
directive, d’ou qu'elle vienne, qui pourrait porter atteinte a son indépendance éditoriale.

Par dérogation a I'article 5 du présent protocole, cette disposition continuera & s’appliquer sans
limite de temps, y compris dans I'hnypothése ol, pour quelque raison que ce soit, le présent
protocole d’accord cesserait de s’appliquer.

e Dans la semaine suivant la promulgation de la loi Bloche, une réunion sera organisée entre la
Direction et la SDJ. Au cours de cette réunion, un calendrier de négociation des modalités de
mise en osuvre de cette loi d’ici au 31 mars 2017 sera établi.

¢ Conformément aux engagements pris par la société SESI envers le CSA, le comité d'Ethique
de SESI dont la mission est de veiller au pluralisme sur la chafne sera reconstitue et réuni
avant la fin de 'année 2016.

e La Direction ayant refusé sa mise en retrait, Jean-Marc MORANDINI restera a 'antenne et
elle s'engage a ce que cette émission soit soumise a fa méme exigence de rigueur et de
déontologie que I'ensemble des émissions d’'ITELE / CNEWS.

L'ensemble des collaborateurs d'ITELE / CNEWS (reporters/JRI, envoyés spéciaux, rédacteurs
en chef, rédacteurs en chef adjoints, services édition, digital, documentation, production,
technique, coordination médias, etc.), les techniciens et les collaborateurs de la production de
'UES CANAL+ pourront refuser de travailler pour toute émission présentée et/ou produite par
Jean-Marc MORANDINI (ci-aprés « I'émission de Jean-Marc MORANDINI »), sans que ce
refus ne puisse entrainer sanction disciplinaire, retenue sur salaire, ou encore discrimination
dans le parcours professionnel.

Sur le plan opérationnel, il est précisé que :

Les images tournées par les équipes ITELE / CNEWS ne pourront étre utilisées dans
I'émission de Jean-Marc MORANDINI sans 'accord du rédacteur en chef jour.

Les séquences de I'émission de Jean-Marc MORANDINI ne seront pas exploitées sur les
autres tranches de I'antenne et Jean-Marc MORANDINI n'apparaitra pas dans les JT d’ITELE
/ CNEWS, sauf circonstance exceptionnelle et uniquement aprés validation du rédacteur en
chef jour.

Les tranches précédant I'émission de Jean-Marc MORANDINI n'auront pas I'obligation de
« teaser » cette émission.

Les équipes du service digital d'ITELE / CNEWS ne seront pas contraintes de rendre compte

sur les réseaux sociaux de I'émission de Jean-Marc MORANDINI, ni de mettre en ligne les
exiraits de cette émission sur le site ITELE / CNEWS ou sur n'importe quel autre support.
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Sur I'antenne d'ITELE / CNEWS, I'émission de Jean-Marc MORANDINI sera circonscrite aux
génériques, jingles, pages de publicité et auto-promotion.

Par dérogation a 'article 5 du présent protocole, les engagements exposés au présent point
s'appliqueront tant que I'émission de Jean-Marc Morandini, telle que définie ci-dessus,
figurera a I'antenne de ITELE/CNEWS y compris dans I'hypothése ol pour quelque raison que
ce soit, le présent protocole d’accord cesserait de s'appliquer.

Serge NEDJAR est Directeur Général d'ITELE / CNEWS et Directeur de la rédaction d'ITELE
/ CNEWS. |l est convenu qu'un nouveau Directeur de l'information délégué, prioritairement
choisi au sein des effectifs actuels ITELE / CNEWS, sera nommé au plus tard le 15 décembre
2016.

La concertation en cours visant & aménager les plannings des équipes techniques sur le site
d'Arcs de Seine sera poursuivie, notamment avec la mise en place de groupes de travail
comprenant des représentants des équipes technigues.

Les relations entre ITELE / CNEWS et Direct Matin / CNEWS Matin sont totalement
transparentes et leurs rédactions sont indépendantes l'une de ['autre. Tout projet de
partenariat entre les 2 sociétés prendrait la forme d'une convention qui serait soumise a
linformation et/ou a a consultation préalable des représentants du personnel de 'UES
CANAL+ (CE et CHSCT).

Par dérogation a l'article 5 du présent protocole, cette disposition continuera a s’appliquer sans
limite de temps, y compris dans I'hypothése ou, pour quelgue raison que ce soit, le présent
protocole d’accord cesserait de s'appliquer.

ARTICLE 2: SUR L'ACCOMPAGNEMENT SOCIAL

Tout salarié titulaire d’'un CDI avec la société SESI, et ce quel que soit son statut et son poste,
pourra solliciter, en considération des causes du conflit auquel il est mis fin, une rupture
conventionnelle conformément aux dispositions des articles L. 1237-11 et suivants du Code
du travail.

La Direction s’engage a accepter cette rupture conventionnelle et & verser une indemnité
définie par application d'un référentiel d’indemnisation exceptionnel de 2 mois de salaire brut
par année d’'ancienneté et ce, jusqu’a 12 ans d'ancienneté, sans que I'indemnité puisse étre
inférieure & 6 mois de salaire brut. Cette indemnité sera majorée d’'un mois de salaire brut par
année d’ancienneté au-dela de 12 ans.

L'ancienneté prise en compte pour l'indemnité giobale de rupture conventionnelle sera
calculée selon les regles suivantes :

- Les années incomplétes seront prises en compte prorata temporis,

- Les périodes continues de CDD et de CDDU qui se sont succédées préalablement a
'embauche en CDI seront intégralement prises en compte : pour les CDD et les CDDU,
une ancienneté de 10 mois équivaudra a 12 mois.

- Les piges éventuelles préalablement a lembauche en CDI seront également intégralement prises

en compte dans le calcul de I'ancienneté selon le calcul suivant : la réalisation d’au moins
une pige au cours d'un mois donné équivaudra & un mois d'ancienneté et I'ancienneté

totale sera arrondie a I'entier supérieur.
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L'indemnité globale de rupture conventionnelle intégrera le montant correspondant a
indemnité conventionnelle de licenciement. L'ancienneté retenue pour le calcul de I'indemnité
conventionnelle de licenciement sera décomptée selon les dispositions conventionnelles
applicables au statut du collaborateur telles qu’elles figurent en annexe du présent protocole
d’accord.

Le salaire pris en compte pour le calcul de I'indemnité sera égal au douzieme des salaires de
base bruts pergus au cours des 12 derniers mois précédant la signature de la rupture
conventionnelle, aprés neutralisation d’'une éventuelle période de gréve, majorés du treiziéme
mois, de la prime d'ancienneté et de la prime de polyvalence.

Les autres primes conventionnelles récurrentes liées aux spécificités métiers (prime de
bureau, prime VS, etc.) ainsi que les contrats d’'image seront pris en compte dans le cadre de
indemnité globale de rupture.

Pour les bénéficiaires d’'un Bonus sur Objectifs (BSO), celui-ci sera versé a hauteur de 85%
pour I'exercice en cours.

L'application du référentiel n'exclut pas le bénéfice d'autres dispositions telles que des
mesures d'outplacement ou de formation qui pourront si nécessaire, faire I'objet d’'un arbitrage
en commission de suivi.

La demande de 1% rendez-vous auprés des services RH devra étre formalisée avant le 25
novembre 2016 et la signature de la rupture conventionnelie devra intervenir au plus tard le
23 décembre 2016. La date de sortie des effectifs sera fixée au plus tét le lendemain de la
date d’homologation (pour mémoire, cette homologation devra étre expresse pour les salariés
protégés) et au plus tard dans les 3 mois qui suivent 'homologation, sauf accord des parties.

Les salariés en CDD qui le souhaiteront seront regus par la Direction des ressources humaines
afin, s'ils en expriment la volonté, d’anticiper la fin de leur mission. Dans ce cas, le contrat sera
immédiatement rompu et le salarié bénéficiera d'une indemnité égale a la rémunération gu'il
aurait da percevoir jusqu’'au terme de son contrat ainsi que de la prime de précarité. Afin de
faciliter les démarches administratives, il est convenu que I'attestation Péle Emploi indiquera
expressément que la rupture anticipée d'un commun accord du CDD est intervenue « &
l'initiative de I'employeur ».

Les pigistes qui ne souhaiteraient plus collaborer pour la chaine ITELE / CNEWS pourront étre
sollicités, en fonction des besoins, sur d’autres chaines du Groupe. A cet effet, les pigistes le
souhaitant seront regus collectivement et individuellement par la Direction des ressources
humaines pour faire le point sur leur situation. Les représentants du personnel pourront
intervenir en soutien ou accompagnement. A cette occasion, I'historique de collaboration sera
examiné pour chaque pigiste d'ITELE, ce qui permettra d'apprécier leur situation.

Les collaborateurs en contrat d’alternance pourront solliciter une rupture de leur contrat sous
réserve qu'ils aient trouvé un autre employeur pour poursuivre leur formation.

La Direction s'engage a remplacer, par le biais de recrutement de salariés en CDI, les salariés
de la société SESI quittant I'entreprise dans le cadre d’'une rupture conventionnelle établie en
application du présent accord de fin de conflit. Les postes concernés seront ouverts en priorité
aux collaborateurs en CDD ou en contrat de pige au sein de la société SESI a compétences
équivalentes. Les recrutements devront obligatoirement intervenir dans un délai de 4 mois
suivant la sortie des effectifs du salarié concerné, sauf difficulté particuliére de recrutement.

Les salariés recrutés dans ce cadre bénéficieront également des dispositions du présent
accord relatives a la participation des salariés de la société SESI et des techniciens de 'UES
CANAL+ a I'émission de Jean-Marc MORANDINI.
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Les salariés qui choisissent de rester dans I'entreprise ne pourront pas faire I'objet d'une
sanction disciplinaire ou I'objet de tout type de discrimination (tant salariale que dans leur
parcours professionnel) au regard de leur position ou leur prise de parole pendant le conflit.

ARTICLE 3: COMMISSION DE SUIVI DU VOLET SOCIAL
Une commission de suivi du volet social sera composée de représentants de la Direction, d'un
représentant par organisation syndicale représentative, d'un représentant de la SDJ et des
secrétaires du CE et CHSCT.
Cette commission se réunira une fois par mois & compter du mois de décembre 2016 et
jusgu’en juin 2017 ou exceptionnellement & la demande de la Direction, de la SDJ ou d'au
moins deux organisations syndicales.

Un état des lieux des départs et des recrutements intervenus sera communiqué chaque mois
a la commission de suivi ainsi qu’a la DIRECCTE.

ARTICLE 4 : CONDITIONS D'APPLICATION DE L'ACCORD DE FIN DE CONFLIT
Le présent accord entrera en vigueur dés la réalisation des événements suivants :

* Appel par la SDJ, confirmé par les organisations syndicales et 'assemblée générale,
a une reprise immédiate du travail dés la signature de I'accord ;

* La signature des secrétaires du CE et CHSCT diment mandatés par leurs
instances ;

* Renoncement du CE et du CHSCT a contester la mise en ceuvre du présent accord,
lequel sera exprimé a l'occasion d’'une réunion extraordinaire commune aux 2

instances, qui sera immédiatement convoquée aprés la signature du présent accord
par la SDJ et les organisations syndicales.

ARTICLE 5 : DUREE DU PROTOCOLE D'ACCORD DE FIN DE CONFLIT

Le présent accord est conclu pour une durée indéterminée a I'exception des dispositions pour
lesquelles une dérogation a été expressément prévue.
En outre, il est convenu qu'en cas de dénonciation du présent accord par I'une ou I'autre des

parties pendant les 24 mois suivant sa signature, cette dénonciation ne produira d’effet qu'aprés
une période de survie de I'accord de 15 mois.

Fait le 16 novembre 2016
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Pour 'ensemble des sociétés de 'UES CANAL+, Monsieur Jean-Christophe THIERY, Président du
Directoire du Groupe CANAL+

—

Pour la SDJ, son Président Monseur}ﬁn/(,\eEN'I'ON6/C
<

Pour la CFDT, son délégué syndical Monsieur Serge TRABUC,

Pour la CGC Médias, son délégué syndical Monsi

Pour le SNRT CGT, son délégué syndical Monsieur Jean-Marc JANEAU

Pour le syndicat + Libres, son secrétaire général Monsieur Michel VALLEIX

Pour le CE, sa secrétaire Monsieur Gabrielle ROTH-LASCROUX Q\w 8/
] (_/

Pour le CHSCT, sa secrétaire Madame Marie-Pierre DE BANTEL /{p\}}
)
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CONVENTION ENTRE LE CONSEIL SUPERIEUR DE L'AUDIOVISUEL, AGISSANT AU
NOM DE L’ETAT, D'UNE PART, ET LA SOCIETE S.ES.L, Cl- APRI\S DENOMMEE
L’EDITEUR, D’AUTRE PART, CONCERNANT LE SERVICE Db TELEVISION CNEWS

Version consolidée partir dc :

- la convention conclue le 19 juillet 2005 modifiée par
- I'avenant n® 1 signé le 22 février 2008 (art. 2-1-2)
- "avenant n® 2 signé le 25 janvier 2010 (art, 2-3-3 bis)
- I"avenant n® 3 sibm:‘ le 16 février 2010 ¢art. 3-1-3)
- I"avenant n® 4 signé le 30 septembre 2009 (ant. 1, cinquieéme et sixi@me partics)
- lavenant n® 5 signé le 28 avril 2011 (an. 3-1-3)
- 'avenantn® 6 signé le 24 juin 2011 (art. 3.4-1 a 3-4-8) [avenant conclu pour une durée d'un an|
- "avenant n® 7 signé le 29 mai 2012 (art. (5-1 4 5-7)
- I'venant n® 8 signé le 4 seplembre 2012 : les articles 3-4-1 A 3-4-8 (données associées) sont prorogés
jusqu'au 31 décembre 2013
- I'avenant n” 9 signé le 13 mars 2014 (stipulations données associées applicables jusqu’au 31
décembre 2015)
- I'avenant n® 10 signé lc 4 février 2015 (art. 1-2 1° alinda)
- 'avenant n® 11 signé le 18 novembre 2015 (art. 1-1, art. 2-1-1, art. 2-1-2, art. 3-1-2, art. 3-4-9)
- I'avenant n°® 12 signé le 1 juin 2016 {(changement de dénomination)

Les responsabilités el engagements qui incombent & I'éditeur sont issus des principes généraux édictés
par la loi n® 86-1067 du 30 septembre 1986 modifiée relative 4 la liberté de communication ct,
nolamment, le respect de la dignité de la personne humaine, la protection de l'enfance et de
I'adolescence, le caractere pluraliste de I'expression des courants de pensée et d'opinion, I'honnéleté de
l'information, la qualité et la diversité des programmes, la défensc et Fillustration de la langue et de la
culture frangaises.

En application des dispositions dc I'article 28 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, les parties se
sont entendues sur les stipulations suivantes.

PREMIERE PARTIE ) "-*-—-———w
OBJET DE 1A CONVENTION ET PRESENTATION DE L’EDITEUR

Article 1-1 : objet de la convention

La présente convention a pour objet, en application de larticle 28 de Ja loi du 30 septembre 1986
precitée, de fixer les régles particulitres applicables au service CNEWS édité par 'éditeur et les
prérogatives dont dispose le Conseil supérieur de 1"audiovisuel pour assurer le respect, par I'éditeur, de
ses abligations.
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CNEWS cst un service de télévision i caractere national qui est diffusé en clair par voie hertzicnne
terrestre en haute définition. Ce service tait 'objet d”une reprise inégrale et simultande par les réscaux
n'utilisant pas des fréquences assignées par le Conseil supéricur de I'audiovisuel.

La programmation est consacrée i I information,

L.a présente convention se substituera a la convention conclue 1e 26 octobre 1999, pour la diffusion ou
la distribution du service par les réscaux n'utilisant pas des Iréquences assignées par Je Conseil
supérieur de 1"audiovisuel, & compter du début de la diffusion effective du service par voie hertzienne
tervesire en mode numérique. Les articles 2-1-3, 4-1-1, 4-2-1, 4-2-2 et 4-2-4 de la présente convention
sont, cependant, applicables des sa conclusion.

Article 1-2 : ’éditeur

A la date de signature de 'avenant n® 10, I'éditcur cst une société en nom collectif, dénommée
I-TELE, au capital de 7 500 €, immatriculée le 16 aott 2013 au registre du commerce et des sociéiés
de Nanterre, sous le n® 412 916 215. Son sitge social est situé au |, place du Spectacle, 92130 Issy-
les-Moulineaux.

Figurent & I"annexe | de la présente convention, telles qu'elles se présentent a cette méme date :

- la composition du capital social et la répartition des droits de vote de la société titulaire ;

- le cas échdant, la liste de la ou des personnes physiques ou morales qui contrlent la sociélé
titulaire, au sens de 'anticle 41-3 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, ainsi que des
éventuclles structures intermédiaires, avec, pour les sociétés, la répartition de leur capital
social et des droits de vote.

~ DEUXIEME PARTIE T
STIPULATIONS GENERALES S

1 - DIFFUSION DU SERVICE
Article 2-1-1 : régles d’usage de la ressource

L.’éditeur ne peut, sauf autorisation spécifique, utiliser les ressources en fréquences qui Jui sont
attribuées pour un usage autre que celui prévu dans la présente convention.

Les caractéristiques des signaux diffusés par I'éditeur sont contormes a la réglementation en vigueur
(urrété du 24 décembre 2001 modifié relatif a la élévision numérigque hertzienne terrestre fixant les
caractéristiques des signaux émis) ct au document €tablissant « les services el le profil de signalisation
pour la diffusion de la €lévision numérique de terre » adopté par le Conseil.

L'éditeur met a la disposition des opérateurs de multipiex les données de signalisation destinées au
croisement, entre les différents multiplex, des informations concernant les émissions en cours et les
émissions suivantes de son service.

Afin de permettre au Conseil de faire respecter les dispositions du huitiéme alinéa de 'anticle 25 de la
loi du 30 septembre 1986, pour les services nécessitant I'emploi d'un moteur d'interactivité, 1"éditeur
informe le Conseil du systéme qu’il souhaite utiliser. Les spéeifications ou les références a des normes
reconnucs sont transmises au Conseil. Les évolutions du moteur d'interactivité, ou les changements de
ce moteur, font I'objet d'une information du Conscil.

La diffusion en haute définition par voie hertzienne terrestre respecte les spécifications suivantes :
- la composante vidéo comprend un nombre de lignes égal ou supéricur a 1080 ;
- clle se conforme a 1" arrété du 24 décembre 2001 modifié.



Article 2-1-2 : couverture territoriale

La diffusion du service par voie hertzienne terrestre est assurée sur un minimum de 1626 zones
correspondant a une couverture d’au moins 95 % de la population métropolitaine frangaise.

La société informe préalablement le Conseil supérieur de l'audiovisuel de toute modification des
conditions techniques de diffusion.

Article 2-1-3 : conventions conclues avec I’opérateur de multiplex
L’éditeur communique au Conseil supérieur de 1'audiovisuel, 2 titre confidentiel, les conventions
conclues avec la société chargée de faire assurer les opérations techniques nécessaires i la
transmission et a la diffusion du service auprés du public.
I - OBLIGATIONS GENERALES
Article 2-2-1 : responsabilité éditoriale
L’éditeur est responsable du contenu des émissions qu'il diffuse.
1l conserve en toutes circonstances la maitrise de son antenne.
Article 2-2-2 : langue frangaise

La langue de diffusion est le frangais. Dans le cas d’une émission diffusée en langue étrangére, celle-ci
donne lieu a une traduction simultanée ou  un sous-titrage.

Les stipulations prévues a I'alinéa précédent ne s’appliquent pas aux ceuvres musicales,
L’€éditeur veille & assurer un usage correct de la langue frangaise dans ses émissions ainsi que dans les
adaptations, doublages et sous-titrages de programmes étrangers. L'éditeur s’efforce d’utiliser le
francais dans les tilres de ses émissions.
Article 2-2-3 : propriété intellectuelle

L'éditeur respecte la législation frangaise en matigre de propriété intellectuelle.

Article 2-2-4 : événements d’importance majeure
L’éditeur respecte les dispositions législatives et réglementaires relatives & la retransmission des
événements d’importance majeure, en particulier les dispositions du décret n® 2004-1392 du
22 décembre 2004 pris pour I'application de I’article 20-2 de 1a loi du 30 septembre 1986 précitée.

Article 2-2-5 : respect des horaires et de la programmation

L’éditeur s’efforce de rendre publiques la structure de sa grille et ses évolutions d&s qu’elles sont
déterminées.



III - OBLIGATIONS DEONTOLOGIQUES
Article 2-3-1 : principe général

Dans le respect des principes constitutionnels de liberté d’expression et de communication ainsi que de
I'indépendance éditoriale de I'éditeur, celui-ci respecte les stipulations suivantes.

Pour I”appréciation du respect de ces stipulations, le Conseil supérieur de I’audiovisuel tient compte
du genre du programme concerné.

Article 2-3-2 : pluralisme de 1’expression
des courants de pensée et d’opinion

L’éditeur assure le pluralisme de 1'expression des courants de pensée et d’opinion, notamment dans le
cadre des recommandations formulées par le Conseil supérieur de I’audiovisuel.

1! veille a ce que I’acces pluraliste des formations politiques 2 I'antenne soit assuré dans des conditions
de programmation comparables.

Les journalistes, présentateurs, animateurs ou collaborateurs d’antenne veillent 2 respecter une
présentation honnéte des questions prétant & controverse et a assurer I’expression des différents points
de vue.

Un comité composé de personnalités indépendantes de la société titulaire et des sociétés qui la
contrdlent directement ou indirectement est constitué aupres de la société afin de contribuer au respect
du principe de pluralisme. Cette liste sera annexée & la présente convention. Le Conseil supérieur de
’audiovisuel est tenu informé de toute modification dans sa composition. Le comité établit un bilan
annuel. Ce comité peut &tre consulté & tout moment par la direction de la société.

L’éditeur transmet & la demande du Conseil supérieur de I'audiovisuel, pour la période qu’il lu
indique, le relevé des temps d’intervention des personnalités politiques, syndicales et professionnelles.

Article 2-3-3 : vie publique

L'€éditeur veille dans son programme :
- & ne pas inciter a des pratiques ou comportements dangereux, délinquants ou inciviques ;
- & respecter les différentes sensibilités politiques, culturelles et religieuses du public ;
- a ne pas encourager des comportements discriminatoires en raison de la race, du sexe, de la
religion, ou de la nationalit€ ;
- & promouvair les valeurs d’intégration et de solidarité qui sont celles de la République ;
- & prendre en considération, dans la représentation & I'antenne, la diversité des origines et des
cultures de la communauté nationale.

Article 2-3-3 bis : représentation de la diversité

Chaque année avant la fin du mois de novembre, la société informe par courrier le Conseil supérieur
de I'audiovisuel des engagements qu’elle prend pour I’année a venir, en application de la délibération
du Conseil supérieur de I’audiovisuel du 10 novembre 2009 tendant & favoriser la représentation de la
diversité de la société francaise dans les programmes des chaines nationales hertziennes gratuites et de
Canal +.

Si le Conseil estime les propositions de la société insuffisantes ou inappropriées et lui demande de les
modifier, la société transmet des propositions modifiées conformément a la demande du Conseil dans
un délai d'un mois.
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Des leur acceptation par le Conseil, les propositions de la société valent engagements au sens de la
délibération précitée et ont valeur d’avenant i la présente convention,

Pour I’année 2010, les engagements doivent &tre transmis au Conseil au plus tard le 15 décembre
2009.

Article 2-3-4 : droits de la personne

La dignit¢ de la personne humaine constitue I’'une des composantes de I’ordre public. L’éditeur ne
saurait y déroger par des conventions particulieres, méme si le consentement est exprimé par la
personne intéressée.

L’éditeur s’engage a ce qu’aucune émission qu’il diffuse ne porte atteinte 2 la dignité de la personne
humaine telle qu'elle est définie par la loi et la jurisprudence.

L’éditeur respecte les droits de la personne relatifs 4 sa vie privée, son image, son honneur et sa
réputation tels qu'ils sont définis par la loi et la jurisprudence.

L’éditeur veille en particulier :
- 2 ce quiil soit fait preuve de retenue dans la diffusion d'images ou de témoignages
susceptibles d’humilier les personnes ;
- & éviter la complaisance dans I'évocation de la souffrance humaine, ainsi que tout traitement
avilissant ou rabaissant I'individu au rang d’objet ;
- & ce que le témoignage de personnes sur des faits relevant de leur vie privée ne soit recueilli
qu'avec leur consentement éclairg ;
- & ce que la participation de non-professionnels & des émissions de plateau ne s’accompagne
d’aucune renonciation de leur part, 2 titre ircévocable ou pour une durée indéterminée, & leurs
droits fondamentaux notamment le droit & I’image, le droit & I'intimité de la vie privée, le droit
d'exercer un recours en cas de préjudice.

1] fait preuve de mesure lorsqu'il diffuse des informations ou des images concernant une victime ou
une personne en situation de péril ou de détresse.

Article 2-3-5 : droits des participants  certaines émissions
(Sans objet)
Article 2-3-6 : droits des intervenants 4 ’antenne
Les personnes intervenant 4 l'antenne sont informées, dans la mesure du possible, du nom et du sujet
de I'émission pour laquelle elles sont sollicitées. Lorsqu'elles sont invitées & un débat en direct, elles
sont informées, dans la mesure du possible, de I'identité et de la qualité des autres intervenants.
Article 2-3-7 : témoignage de mineurs

L'éditeur s’abstient de solliciter le témoignage de mineurs placés dans des situations difficiles dans
leur vie privée, a moins d’assurer une protection totale de leur identité par un procédé technique
approprié et de recueillir I’assentiment du mineur ainsi que le consentement d’au moins I'une des
personnes exercant |’ autorité parentale.

Article 2-3-8 : honnéteté de I’information et des programmes

L’exigence d’honnéteté s’applique 2 I’ensemble du programme.



L’éditeur veille a éviter toute confusion entre information et divertissement.

Pour ses émissions d'information politique et générale, I'éditeur fait appel & des journalistes
professionnels.

L’éditeur vérifie le bien-fondé€ et les sources de I'information. Dans la mesure du possible, son origine
doit étre indiquée. L’information incertaine est présentée au conditionnel.

L’éditeur fait preuve de rigueur dans la présentation et le traitement de I'information.

Il veille a 'adéquation entre le contexte dans lequel des images ont été recueillies et le sujet qu'elles
viennent illustrer. Toute utilisation d'images d'archives est annoncée par une incrustation & I'écran,
éventuellement répétée. Si nécessaire, mention est faite de l'origine des images.

Les images produites pour une reconstitution ou une scénarisation de faits réels, ou supposés tels,
doivent étre présentées comme telles aux téléspectateurs.

Sous réserve de la caricature ou du pastiche, lorsqu'il est procédé a un montage d'images ou de sons,
celui-ci ne peut déformer le sens initial des propos ou images recueillis ni abuser le téléspectateur.
Dans les émissions d’information, I'éditeur s'interdit de recourir a des procédés technologiques
permettant de modifier le sens et le contenu des images. Dans les autres émissions, le public doit &tre
averti de l'usage de ces procédés lorsque leur utilisation peut préter a confusion,

Le recours aux procédés permettant de recueillir des images et des sons & I’insu des personnes filmées
ou enregistrées doit étre limité aux nécessité€s de 'information du public. Il doit &tre restreint aux cas
oll il permet d’obtenir des informations difficiles a recueillir autrement. Le recours & ces procédés doit
étre porté a la connaissance du public. Les personnes et les licux ne doivent pas pouvoir étre identifiés,
sauf exception ou si le consentement des personnes a €té recueilli préalablement a la diffusion de
’émission.

Le recours aux procédés de « micro-trottoir » ou de vote de téléspectateurs, qui ne peut &tre qualifié de
sondage, ne doit pas étre présenté¢ comme représentatif de I'opinion générale ou d’un groupe en
particulier, ni abuser le téléspectateur sur la compétence ou I’autorité des personnes sollicitées.

Article 2-3-9 : indépendance de P’information

L’éditeur veille & ce que les €missions d’information politique et générale qu’il diffuse soient réalisées
dans des conditions qui garantissent I’indépendance de I’information, notamment & 1’égard des intéréts
de ses actionnaires. Il porte 4 la connaissance du Conseil supérieur de {’audiovisuel les dispositions
qu’il met en ceuvre a cette fin.

L'éditenr s’engage 2 préserver son indépendance éditoriale par les moyens suivants :

- une direction exclusivement attachée au service : I’ensemble de ses membres dispose d’un
contral de travail conclu avec la société titulaire de I’autorisation. Le Directeur Général du
service est gérant de la société titulaire de I’autorisation et assure donc en son nom la direction
de la publication de la chaine ;

- une rédaction de journalistes et de rédacteurs en chefs placée sous la responsabilité
hiérarchique de la direction : la rédaction n’a aucun lien hiérarchique avec le groupe Canal+.
L’ensemble des memmbres de la rédaction du service dispose d’un contrat de travail conclu
avec la saciété titulaire de I’autorisation ;

- les relations entre le service et les différentes sociétés du groupe Canal+ sont formalisées par
des contrats, établis dans les conditions du marché validées, le cas échéant, par les
commissaires aux comptes.



Lorsque 1'éditeur présente a I'antenne, en dehors des écrans publicitaires, des activités d’édition ou de
distribution de services de communication audiovisuelle développées par une personne morale avec
laquelle il a des liens capitalistiques significatifs. il s'attache, notamment par la modération du ton et la
mesure dans I'importance accordée au sujet, 2 ce que cette présentation revéte un caractere strictement
informatif. A cette occasion, il indique au public la nature de ces liens.

Article 2-3-10 : procédures judiciaires

Dans le respect du droit & I'information, la diffusion d’émissions, ’images, de propos ou de
documents relatifs & des procédures judiciaires ou i des faits susceptibles de donner licu i une
information judiciaire nécessite qu’une attention particulidre soit apportée, d’une part, au respect de Ja
présomption d’innocence, c’est-a-dire qu’une personne non encore jugée ne soit pas présentée comme

coupable, d’autre part, au secret de la vie privée et, enfin, & I'anonymat des mineurs délinquants.

L’éditeur veille, dans la présentation des décisions de justice, & ce que ne soient pas commentées les
décisions juridictionnelles dans des conditions de nature i porter atteinte & 1’autorité de la justice ou a
son indépendance.

Lorsqu’une procédure judiciaire en cours est évoquée a I"antenne, I’éditeur doit veiller 2 ce que :
- I"affaire soit traitée avec mesure, rigueur et honnéteté ;
- le traitement de I"affaire ne constitue pas une entrave caractérisée 2 cette procédure ;
- le pluralisme soit assuré par la présentation des différentes théses en présence, en veillant
notamment & ce que les parties en cause ou leurs représentants soient mis en mesure de faire
connaftre leur point de vue.

Article 2-3-11 : information des producteurs
(Sans objet)
IV - PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
Article 2-4-1 : principes généraux

L’éditeur veille, dans ses émissions, 4 ne pas porter atteinte au respect de la personne humaine et de sa
dignité et & la protection des enfants et des adolescents.

L’éditeur prend les précautions nécessaires lorsque des images difficilement soutenables ou des
témoignages relatifs & des événements particuli¢rement dramatiques sont diffusés dans les journaux,
les émissions d'information ou les autres émissions du programme. Le public doit alors en &tre averti
préalablement.

Article 2-4-2 : définition des catégories de programmes

L’éditeur respecte la classification des programmes selon cinq degrés d'appréciation de I'acceptabilité
de ces programmes au regard de la protection de l'enfance et de l'adolescence et leur applique la
signalétique correspondante, selon les modalités techniques définies par le Conseil supérieur de
”audiovisuel :

- catégorie I (aucune signalétique) : les programmes pour tous publics ;

- catégorie IT (pictogramme rond de couleur blanche avec I’incrustation d’un ~10 en noir) : les
programmes comportant certaines scénes susceptibles de heurter les mineurs de dix ans ;

- catégorie III {pictogramme rond de couleur blanche avec I'incrustation d’un —12 en noir) : les
ceuvres cinématographiques interdites aux mineurs de douze ans ainsi que les programmes
pouvant troubler les mineurs de douze ans, notamment lorsqu’il est recouru de facon
systématique et répétée a la violence physique ou psychologique ;
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catégorie IV (pictogramme rond de couleur blanche avec I'incrustation d’un —-16 en noir) : les
ceuvres cinématographiques interdites aux mineurs de seize ans ainsi que les programmes a
caractere érotique ou de grande violence, susceptibles de nuire a I'épanouissement physique,
mental ou moral des mineurs de seize ans ;

- catégorie V (pictogramme rond de couleur blanche avec I'incrustation d’un —18 en noir) : les
ceuvres cinématographiques interdites aux mineurs de dix-huit ans ainsi que les programmes
pornographiques ou de trés grande violence, réservés 4 un public adulte averti et susceptibles
de nuire 2 I'épanouissement physique, mental ou moral des mineurs de dix-huit ans.

S'agissant plus particulierement des ceuvres cinématographiques, la classification qui leur est altribuée
pour leur projection en salles peut servir d'indication pour leur classification en vue de leur passage a
la télévision. Il appartient cependant & 1'éditeur de vérifier que cette classification peut étre transposée
sans dommage pour une diffusion a la télévision et, le cas échéant, de la renforcer.

Article 2-4-3 : conditions de programmation
des programmes des différentes catégories

L’éditeur respecte les conditions de programmation suivantes, pour chacune des catégories énoncées &
l'article 2-4-2 de la présente convention :

- catégorie I : les horaires de diffusion de ces programmes sont laissés a l'appréciation de
I’éditeur.

- catégorie IIl : ces programmes ne doivent pas étre diffusés avant 22 heures. A titre
exceptionnel, il peut &tre admis une diffusion de programmes de cette catégorie aprés 20 h 30,
sauf les mardis, vendredis, samedis, veilles de jours fériés et pendant les périodes de vacances
scolaires.

Les bandes-annonces des programmes de catégorie III ne doivent pas comporter de scénes
susceptibles de heurter la sensibilité du jeune public.

- catégorie IV : réservés a un public averti, ces programmes sont diffusables seulement aprés
22 h 30.

Les bandes-annonces de ces programmes ne doivent pas comporter de scénes susceptibles de
heurter la sensibilité du jeune public. En outre, elles ne peuvent étre diffusées avant 20 h 30 ;

- catégorie V : ces programmes font l'objet d'une interdiction totale de diffusion.

Article 2-4-4 : signalétique
La signalétique mentionnée 2 l'article 2-4-2 devra étre portée a la connaissance du public, au moment
de la diffusion de I'émission concernée, dans les bandes-annonces ainsi que dans les avant-
programmes communiqués a la presse.

Cette signalétique sera présentée a l'antenne selon les modalités suivantes :

1. Dans les bandes-annonces :

Le pictogramme de la catégorie dans laquelle le programme est classé apparait pendant toute la durée
de la bande-annonce.

2. Lors de la diffusion des programmes :
* Pour les programmes de catégorie II :
a) apparition du pictogramme :

Lorsque les programmes ont une durée inférieure ou égale 2 trente minutes, le pictogramme sera
présent & I'écran pendant au minimum cing minutes au début du programme.
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Lorsque les programmes ont une durée supérieure 4 trente minutes et comportent une ou plusieurs
interruptions publicitaires, le pictogramme sera présent & 'écran pendant au minimum cing minutes au
début du programme et une minute aprés chaque interruption publicitaire.

Lorsque ces programmes ont une durée supérieure i trente minutes et ne comportent pas de coupures
publicitaires, le pictogramme sera présent a {'écran selon I'une des options suivantes :
- pendant au minimum cinq minutes au début du programme et une seconde fois pendant une
minute aprés les premiéres quinze minutes ;
- pendant au minimum douze minutes au début du programme.

b) apparition de la mention :

La mention « déconseillé aux moins de 10 ans » devra apparaitre a l'antenne selon I"une des options
suivantes :

- en bas d’écran, en blanc, au minimum pendant une minute au début du programme ;

- plein écran, avant le programme, au minimum pendant douze secondes.

* Pour les programmes de catégorie 111, le pictogramme sera présent 4 I'écran pendant toute la durée de
la diffusion du programme.

La mention « déconseillé aux moins de 12 ans » ou, le cas échéant, la mention de l'interdiction aux
mineurs de douze ans, attribuée par le ministre de la culture, devra apparaitre 3 I'antenne en blanc,
pendant au minimum une minute au début du programme, ou plein écran, avant le programme,
pendant au minimum douze secondes.

« Pour les programmes de catégorie IV, le pictogramme sera présent A I'écran pendant toute la durée de
la diffusion du progranime.

La mention « déconseillé aux moins de 16 ans » ou, le cas échéant, la mention de l'interdiction aux
mineurs de seize ans, attribuée par le ministre chargé de la culture, devra apparaitre 2 I'antenne en
blanc, pendant au minimum une minute au début du programme, ou plein écran, avant le programme,
pendant au minimum douze secondes.

La signalétique n’exonére pas I’éditeur de respecter les dispositions du décret n° 90-174 du 23 février
1990 modifi€ relatives & I’avertissement préalable du public, lors de la diffusion dans les bandes-
annonces qui concernent les ceuvres cinématographiques interdites aux mineurs.

Compte tenu de leur brigveté et de 1’absence de bandes-annonces préalables a leur diffusion, les
vidéomusiques sont exonérées du caractere systématique de la signalétique.

Pour les vidéomusiques pouvant heurter la sensibilité des plus jeunes, I’éditeur s’attache 2 les diffuser
aprés 22 heures.

Article 2-4-5 : campagne annuelle
L’éditeur participe 4 une campagne annuelle d'information et de sensibilisation du public sur le

dispositif de protection de l'enfance et de I'adolescence 4 la télévision selon des objectifs définis en
accord avec le Conseil supérieur de I’audiovisuel.



TROISIEME PARTIE _
STIPULATIONS PARTICULIERES

I - PROGRAMMES
Article 3-1-1 : nature et durée de la programmation

Le service est consacré 4 'information. Il offre un programme réactualisé en temps réel couvrant tous
les domaines de I'actualité.

L'ensemble du programme diffusé est congu ou assemblé par I’éditeur.

La durée quotidienne du programme est de 24 heures. L’éditeur informe le Conseil supérieur de
I’audiovisuel en cas de modification de la durée quotidienne de son programme. Une grille de
programmes figure & titre indicatif a I’annexe 2 de la présente convention.

Article 3-1-2 : programmes en haute définition
1 - Définition des programmes en haute définition réelle

Sont qualifiés de programimes en haute définition réelle :
- ceux dont les images ont bénéficié, de la captation a la diffusion, d’une résolution haute
définition au moins égale a celle de la diffusion ;
- ceux qui sont majoritairement réalisés, produits et post-produits en haute définition réelle et
qui comportent minoritairement des éléments réalisés, produits et post-produits en définition
standard, convertis en haute définition ;
- parmi les ceuvres ayant bénéfici€ d’une captation analogique sur une pellicule argentique de
taille suffisante, celles dont le prét-a-diffuser « éditeur » est en haute définition.

Les programmes ayant fait ['objet d’une conversion & la haute définition par traitement numérique
ultédeur (« upscaling ») ne sont pas considérés comme des programmes en haute définition réelle.

II - Programmes diffusés entre 16 heures et minuit

De 2016 a 2018, I’éditeur diffuse entre 16 heures et minuit, en moyenne hebdomadaire, les volumes
suivants de programmes en haute définition réelle, tels qu’ils sont définis au I :

- 2016 : au moins 40 heures ;

- 2017 : au moins 45 heures ;

- 2018 : au moins 50 heures.

A partir de 2019, I'intégralité du temps de diffusion, entre 16 heures et minuit, est consacrée a des
programmes en haute définition réelle. Toutefois, I'éditeur peut, dans la limite de 6 heures en
moyenne hebdomadaire, diffuser des programmes en diffusion standard, dés lors qu’il s’agit :
- d’ceuvres de patrimoine, ¢’est a dire :
- d’ceuvres audiovisuelles diffusées au moins vingt ans aprés leur premiere
exploitation par un service de télévision ;
- d’ceuvres cinématographiques diffusées au moins trente ans aprés leur sortie en salles
en France ;
- de rediffusions, c’est a dire toute diffusion d'un programme en définition standard ayant déja
fait I’objet d’une diffusion sur un service de télévision relevant de la compétence d’un Etat
membre de I’Unjon européenne ;
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- d'archives, c’est-d-dire des images, notamment les extraits de programmes, dont la premiére
diffusion a eu lieu plus d’un an avant une nouvelle utilisation dans le cadre d’un programme
en haute définition.

1II - Programmes diffusés entre minuit et 16 heures

L’éditeur diffuse, en moyenne hebdomadaire, les volumes horaires suivants de programmes en haute
définition réelle, tels qu’ils sont définis au I :

- 2016 : au moins 70 heures ;

- 2017 : au moins 75 heures ;

- 2018 : au moins 80 heures ;

- a partir de 2019 : au moins 90 heures.

1V. Premiére année d’application

Pour I'année 2016, les obligations prévues au II et au IIT sont applicables & compter de la date de mise
en ceuvre des modifications des spécifications techniques, telles que prévues dans l'arrété du
24 décembre 2001 modifié relatif a la télévision numérique hertzienne terrestre fixant les
caractéristiques des signaux émis.

Article 3-1-3 : accés du programnte aux personnes sourdes et malentendantes

L’éditeur s’engage & mettre 4 ’antenne :

- du lundi au vendredi entre 21 heures et minuit, trois journaux comportant un sous-titrage
adapté aux personnes sourdes ou malentendantes ainsi qu’un journal traduit en langue des
signes a 16 heures 30 ;

- le samedi, le dimanche et les jours féri€s entre 21 heures et minuit, quatre journaux
comportant un sous-titrage adapté aux personnes sourdes ou malentendantes ;

- & partir de minuit et demi, le journal rediffusé (boucle de nuit) comportant le sous-titrage
adapté aux personnes sourdes ou malentendantes.

Cependant, I’éditeur peut suspendre la diffusion des journaux accessibles aux personnes sourdes ou
malentendantes Jorsque survient un événement exceptionnel li€ i I’actualité.

En 2011, I’éditeur et le Conseil examineront la possibilité d’un sous-titrage supplémentaire d’un
magazine ou d’un journal.

La cession ultérieure de tout programme sous-titré devra inclure le sous-titrage. Cette cession est
effectuée a des conditions équitables, raisonnables et non discriminatoires.

Article 3-1-4 : publicité

Les messages publicitaires sont insérés dans les conditions prévues par le décret n® 92-280 du 27 mars
1992 modifié.

Le temps consacré a la diffusion de messages publicitaires n’exciéde pas six minutes par heure
d’antenne en moyenne quotidienne, sans dépasser douze minutes pour une heure donnée (soixante

minutes).

La diffusion d’une ceuvre audiovisuelle ne peut faire I’objet de plus d’une interruption publicitaire,
sauf dérogation accordée par le Conseil supérieur de I’audiovisuel.

La publicité clandestine, telle que définie & I'article 9 du décret précité est interdite.
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L’éditeur s’efforce d'éviter les variations de niveau sonore entre les programmes et les écrans
publicitaires.

Article 3-1-5 : parrainage
Conformément aux dispositions du décret n° 92-280 du 27 mars 1992, les émissions télévisées
parrainées doivent étre clairement identifi€es en tant que telles au début ou 4 la fin de I'émission. Au
cours de ces émissions et dans leurs bandes-annonces, la mention du parrain n'est possible que dans la
mesure ol elle reste ponctuelle et discrete.
Article 3-1-6 : téléachat

L'éditeur ne diffuse pas d’émissions de téléachat.

II - DIFFUSION ET PRODUCTION
D'(EUVRES AUDIOVISUELLES

Article 3-2-1 : diffusion d’cuvres andiovisuelles

L'éditeur a choisi de ne pas diffuser d’ccuvres audiovisuelles. Néanmoins, s’il en diffusait, il devrait
réserver, dans le total du temps annuellement consacré a la diffusion d’ceuvres audiovisuelles, au
moins 60 % & la diffusion d’ceuvres européennes et 40 % a la diffusion d’ceuvres d’expression
originale frangaise, au sens des articles 4, 5 et 6 du dé¢ret n® 90-66 du 17 janvier 1990 modifié.

Les proportions mentionnées au précédent alinéa devraient également &tre respectées aux heures de
grande écoute, soit entre 14 heures et 23 heures le mercredi et entre 18 heures et 23 heures les autres
jours.

Article 3-2-2 : production d’ceuvres andiovisuelles
(Sans objet)
Article 3-2-3 : relations avec les producteurs

(Sans objet)

III - DIFFUSION ET PRODUCTION
D'@EUVRES CINEMATOGRAPHIQUES

Article 3-3-1 : quotas d’@uvres cinématographiques européennes
et d’expression originale francaise

L’éditeur ne diffuse pas d’ceuvres cinématographiques.
Article 3-3-2 : quantum et grille de diffusion
(Sans objet)
Article 3-3-3 : chronologie des médias
(Sans objet)
Article 3-3-4 : production d’cuvres cinématographiques

(Sans objet)



Article 3-3-5 : présentation pluraliste de I’actualité cinématographique

Si ’éditeur présente 1’actualité des ceuvres cinématographiques sorties en salles au sein d’émissions
consacrées a celte actualité, il s'engage a ce que cette présentation soit pluraliste et diversifiée.

IV - DONNEES ASSOCIEES
Article 3-4-1 : définition des données associées

Constituent des données associées les données qui sont destinées 2 enrichir et 3 compléter le
programme principal du service de télévision, au sens de I'article 2 de la loi du 30 septembre 1986.

L’éditeur du service de télévision exerce la responsabilité éditoriale sur les données associées.
Elles sont soumises aux stipulations des articles 3-4-2 A 3-4-8,
Article 3-4-2 : langue frangaise et respect de la propriété intellectuelle

L’article 2-2-2 de la convention, relatif & I'usage de la langue frangaise dans les programmes du
service de télévision, s’applique aux données associées.

L’éditeur respecte, pour les données associées, la législation frangaise relative a la propriété
intellectuelle.

Article 3-4-3 : obligations déontologiques

A lexception de larticle 2-3-2, les stipulations de la convention relatives aux obligations
déontologiques s’appliquent aux données associées.

Dans ces données, I’éditeur assure 1'équité dans |’expression pluraliste des courants de pensée et
d’opinion.

Article 3-4-4 : protection du jeune public
L’éditeur classe les données assocides selon les cing catégories de programmes prévues par la

recommandation n°® 2005-5 du 7 juin 2005 du Conseil aux éditeurs de services de télévision
concernant la signalétique jeunesse et la classification des programmes

Ces données sont proposées accompagnées du pictogramme correspondant A leur catégorie.

L’éditeur ne peut proposer de données assocides appartenant & d’autres catégories que celles pour
lesquelles le service de télévision est autorisé.

Pendant la diffusion des programmes destinés  la jeunesse, ou 2 proximité de ces derniers, 1’éditeur
veille & ce que les mineurs ne soient pas incités 2 consulter des données associées pouvant heurter leur
sensibilité.

Les messages publicitaires ou les séquences de parrainage en faveur de contenus réservés ou destinés
aux adultes ne sont pas proposés avant minuit et aprés cinq heures du matin.

Jas
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Article 3-4-5 : communication commerciale
La communijcation commerciale présente au sein des données associées doit &tre conforme aux
exigences de véracité, de décence et de respect de la dignité de la personne humaine. Elle ne peut
porter atteinte au crédit de 1'Etat.
Elle doit étre exempte de toute discrimination en raison de la race, du sexe ou de la nationalité, de
toute scéne de violence et de toute incitation & des comportements préjudiciables 4 la santé, a la
sécurité des personnes et des biens ou & la protection de I’environnement.

Elle ne doit contenir aucun €lément de nature a choquer les convictions religieuses, philosophiques ou
politiques.

Elle doit &tre congue dans le respect des intéréts des consommateurs.
Elle ne doit pas porter un préjudice moral ou physique aux mineurs,
Elle doil étre aisément identifiable comme telle.

Article 3-4-6 : communications commerciales en faveur d’un opérateur
de jeux d’argent et de hasard

La diffusion de données associées prenant la forme de communications commerciales en faveur des
opérateurs de jeux, au sens de I"article 7 de Ja loi n® 2010-476 du 12 mai 2010, est interdite pendant la
diffusion de programmes présentés comme s’ adressant aux mineurs ainsi que durant les trente minutes
précédant et suivant la diffusion de ces programmes.

Article 3-4-7 : usage de la ressource radioélectrique par des données associées

La diffusion de données associées par voie hertzienne terrestre a lieu sur la ressource radioélectrique
attribuée au service de télévision qu’elles enrichissent et qu’elles complétent.

L’usage de cette ressource est effectué dans le respect des reégles fixées par le Conseil. 1l ne doit
notamment pas avoir pour effet d’entrainer une baisse perceptible par le téléspectateur de la qualité du
programme principal.

Article 3-4-8 : pénalités contractuelles
Les articles 4-2-1 & 4-2-4 de la convention s'appliquent aux données assaciées.

Article 3-4-9 : modification

Les stipulations figurant aux articles 3-4-1 4 3-4-8 s’appliquent jusqu’au 31 décembre 2017. Six mois
avant cette échéance, le Conseil établit avec I'éditeur un bilan de la diffusion des données associées.



. QUATRIEME PARTIE
CONTROLE ET PENALITES CONTRACTUELLES

I- CONTROLE
A/ Contrdle de la société
Article 4-1-1 : évolution de I’actionnariat et des organes de direction

L’éditeur informe immédiatement le Conseil supérieur de I’audiovisuel de toute modification du
montant du capital social ainsi que de toute modification de la répartition portant sur 1 % ou plus du
capital social ou des droits de vote de la saciété titulaire. La modification s"apprécie par rapport  la
derniére répartition communiquée au Conseil supérieur de I’audiovisuel.

L’éditeur informe le Conseil supérieur de Paudiovisuel, d&s qu’il en a connaissance, de tout
changement de contrdle ainsi que de toute modification de la répartition portant sur 5% ou plus du
capital social ou des droits de vote de la ou des sociétés qui contrdlent, le cas échéant, la société
titulaire, au sens de Iarticle 41-3 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, ainsi que de la ou des
¢éventuelles sociétés intermédiaires. La modification s’apprécie par rapport & la dernitre répartition
communiquée au Conseil supérieur de I’audiovisuel. Lorsqu’il s’agit de sociétés dont les actions sont
admises aux négociations sur un marché réglementé, I’éditeur informe le Conseil supérieur de
I"audiovisuel de tout franchissement de seuils de participation a leur capital social, dés qu'il en a
connaissance, dans les conditions prévues 2 I’article L.233-7 du code de commerce et, le cas échéant,
par leurs statuts.

L’¢diteur s’engage 4 communiquer, sur demande du Conseil supérieur de I’audiovisuel, la composition
détaillée du capital social et des droits de vote de la soci€té titulaire ainsi que de la ou des sociétés qui
contrdlent, le cas €chéant, la société titulaire.

Si les €léments portés & la connaissance du Conseil supérieur de I'audiovisuel en application des
alinéas précédents lui semblent soulever des difficultés au regard des dispositions de I’article 42-3 de
la loi du 30 septembre 1986 précitée, il en informe 1'éditeur dans les meilleurs délais.

Pour I'application de I’article 40 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, 1’éditeur fournit
semestriellement au Conseil supérieur de 'audiovisuel les éléments permettant de déterminer la
nationalité, au sens du deuxigme alinéa de I'article 40 de la loi susvisée, de chacun de ses actionnaires
et la part de son actionnariat non communautaire. Lorsque les actions de la société titulaire ou de 1’un
de ses actionnaires directs ou indirects sont admises aux négociations sur un marché réglementg, ces
éléments consistent, 3 la demande du Conseil supérieur de ’audiovisuel, en la transmission des relevés
EUROCLEAR France des différentes sociétés concernées.

Les stipulations prévues aux alinéas précédents ne s’appliquent pas aux informations relatives 4 une
société contrflant directement ou indirectement la société titulaire et elle-méme éditrice d'un service
de télévision autorisé par le Conseil supérieur de I'audiovisuel.

L’€éditeur informe le Conseil supérieur de |’audiovisuel du nom du ou des représentants légaux de la
société ainsi que du directeur de la publication, au sens de Particle 93-2 de la loi n® 82-652 du 29
juillet 1982. Ces informations sont également portées a la connaissance du Conseil supérieur de
I’audiovisuel en cas de changement.
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Article 4-1-2 : informations économiques

L’éditeur transmet au Conseil supérieur de I’audiovisuel, dans les six mois suivant la cldture de
chaque exercice, le bilan, le compte de résultat et I'annexe de la société titulaire ainsi que le rapport de
gestion de cette derniére, tels que prévus a l'article L.232-1 du code de commerce.

L'éditeur communique au Conseil supérieur de 'audiovisuel les documents prévus par les arlicles
L.233-15, L.233-16, L.233-20 et L.233-26 du code de commerce ainsi que, & la demande du Conseil
supérieur de 1’audiovisuel, les documents mentionnés 2 I'article L.232-2 du méme code.

L’éditeur communique au Conseil supérieur de I’audiovisuel, a sa demande, les bilans et rapports
annuels de chacune des personnes morales actionnaires détenant pour leur propre compte au moins
5 % de son capital.

L’éditeur transmet au Conseil supérieur de I’audiovisuel, tout document d’information publié a
’occasion d’une opération en bourse concernant la société titulaire.

L’éditeur communique pour information au Conseil supérieur de I'audiovisuel, dans le cadre du
rapport annuel prévu i ’article 4-1-4 de la présente convention ou a la demande expresse du Conseil
supérieur de 1’audiovisuel, outre le tableau des filiales et participations, les données caractéristiques
publiées sur I'activité des sociétes filiales ou sous-filiales dont I’importance est significative au niveau
des actifs ou des résultats de la société titulaire ou du groupe.

Dans le cadre de I’exercice de ses missions, le Conseil supérieur de ’audiovisuel peut demander &
I’éditeur de lui fournir, a titre confidentiel, des informations sur les activités de diversification que lui-
méme, ou ’une de ses filiales, développe dans les secteurs de la culture et de la communication et des
recettes générées par ces activités.

B/ Contrdle du respect des obligations
Article 4-1-3 : contrdle des programmes

L'éditeur s’efforce de communiquer ses programmes, avec les réserves liées a ’activité du service, au
Conseil supérieur de I’audiovisuel dix-huit jours au moins avant leur diffusion.

L’éditeur conserve quatre semaines au moins un enregistrement des émissions qu'il diffuse ainsi que
les conducteurs de programmes correspondants. Par ailleurs, il prend les dispositions nécessaires
permettant la conservation des documents susceptibles de donner lieu & un droit de réponse tel qu’il est
prévu a I'article 6 de la loi du 29 juillet 1982 précitée.

Article 4-1-4 : informations sur le respect des obligations

En application des dispositions de l'article 19 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, 1’éditeur
communique au Conseil supérieur de I’audiovisuel toutes les informations que ce dernier juge
nécessaires pour s'assurer du respect, par 1’éditeur, de ses obligations [égales et réglementaires ainsi
que de celles résultant de la présente convention.

La communication des données s'effectuera selon des normes et des procédures définies par le Conseil
supérieur de "audiovisuel, apres concertation avec I’ensemble des éditeurs.

Le Conseil supérieur de 1’audiovisuel s'attachera a favoriser la transmission des informations au
moyen de supports informatisés.
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Dans le cadre du contréle du respect de ses obligations, 1’éditeur communique au Conseil supérieur de
I"audiovisuel, 4 sa demande et a titre confidentiel, les études d'audience qu'il détient.

L'éditeur communique chaque année au Conseil supérieur de I'audiovisuel, au plus tard le 31 mai, un
rapport sur les conditions d'exécution de ses obligations et engagements pour I'exercice précédent. A

= . . P . s N dme B g N
cette occasion il transmet le bilan annuel établi par le comité prévu au 4°™ alinéa de Iarticle
2-3-2.

Article 4-1-5 : reprise des programmes d’un autre service

L’éditeur communique au Conseil supérieur de [I'audiovisuel, dans les huit jours suivant leur
conclusion, tous les accords passés en vue de la reprise totale ou partielle des programmes d’un autre
service de télévision,

II - PENALITES CONTRACTUELLES
Article 4-2-1 : mise en demeure

Le Conseil supérieur de I'audiovisuel peut mettre en demeure 1’éditeur de respecter les stipulations
figurant dans la convention ct dans les avenants qui pourraient lui &tre annexés. I rend publigue cette
mise en demeure.

Article 4-2-2 : sanctions

Sans préjudice des sanctions prévues aux articles 42-1 et suivants de la loi du 30 septembre 1986
précitée, le Conseil supérieur de I’audiovisuel peut, en cas de non-respect de I'une des stipulations de
la convention ou des avenants qui pourraient lui &tre annexés, compte tenu de la gravité du
mangquement et aprés mise en demeure, prononcer contre |’ éditeur une des sanctions suivantes :

1° une sanction pécuniaire, dont le montant ne pourra dépasser le plafond prévu a l'article 42-2

de la loi du 30 septembre 1986 précitée ;

2° la réduction de la durée de l'autorisation d'usage de fréquences dans la limite d'une année.

En cas de nouvelle violation d’une stipulation de la présente convention ayant donné lieu au prononcé
d’une sanction, le Conseil supérieur de I’audiovisuel peut infliger une sanction pécuniaire dont le
montant ne peut dépasser le plafond fixé en cas de récidive par l'article 42-2 de la loi du 30 septembre
1986 précitée.

Article 4-2-3 : insertion d’un communiqué

Dans le cas de manquement aux stipulations de la présente convention, le Conseil supérieur de
"audiovisuel peut ordonner I’insertion dans les programmes de 1’éditeur d’un communiqué dont il fixe
les termes et les conditions de diffusion, dans les conditions prévues i 1’article 42-4 de la loi du 30
septembre 1986 précitée.

Article 4-2-4 : procédure
Les pénalités contractuelles mentionnées aux articles 4-2-2 et 4-2-3 de la présente convention sont

prononcées par le Conseil supérieur de I’audiovisuel dans le respect des garanties fixées par les articles
42 et suivants de la loi du 30 septembre 1986 précitée.




CINQUIEME PARTIE
STIPULATIONS FINALES

Article 5-1 : modification

Aucune stipulation de la présente convention ne peut faire obstacle & ce que les dispositions
1égislatives et réglementaires qui pourront intervenir, postérieurement 2 la signature de cette
convention, soient applicables & I’éditeur,

Toute modification législative ou réglementaire applicable au service donnera lieu 3 une révision de la
convention, en tant que de besoin.

La présente convention pourra étre medifiée d'un commun accord entre ’éditeur et le Conseil
supérieur de I'audiovisuel.



ANNEXE 1

Composition du capital au 19 juillet 2005

1 - Composition du capital social et répartition des droits de vote de la société titulaire SESI

Le capital social de la société titulaire ressort & sept mille cing cents (7.500) euros et se compose de
cing cents (500) parts sociales, toutes de méme catégorie, d’une valeur nominale de quinze (15) euros
chacune.

A ce jour, la répartition du capital et des droits de vote de la société titulaire est la suivante :

Société Nb de parts sociales % de droits de vote et
Intéréts financiers
GROUPE CANAL + SA 499 part (s) 99,80 %
CANAL+ FINANCE SA | part (s) 0,20 %
Total : 500 part (s) 100,00 %

2 - Liste de la ou des personnes physiques ou morales qui contrdlent la société titulaire (au sens
de I'article 41-3 de la loi du 30 septembre 1986 modifiée) ainsi que des éventuelles structures
intermédiaires, avec pour les sociétés, la répartition de leur capital social et des droits de vote :

A ce jour, la structure de contréle de la société titulaire se présente de la maniére suivante :

Le capital social et les droits de vote de la société de contrle intermédiaire Groupe Canal+ SA sont
répartis de la maniére suivante :

Société Nb d’actions % droits de vote
et Intéréts financiers
Vivendi Universal 99 999 970 99,99 %
Association des salariés 5 NS#
actionnaires de CANAL+
Personnes Physiques 25 NS*
Total : 100 000 000 100,00 %

L’actionnaire de contréle de la société titulaire au sens de I’article 41-3 de la loi du 30 septembre 1986
est la société Vivendi Universal SA, société anonyme 2 directoire et conseil de surveillance
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 343 134 763, au capital
de 5.899.955.231,50 euros et dont le siége social se trouve au 42, avenue de Friedland & Paris (75008).
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Son capital social est composé de 1.072.719.133 actions, d’une valeur nominale chacune de 5,5 euros,
toutes de méme catégorie, auquel sont attachés actuellement 1.070.140.924 droits de vote exergables
(Cf. actions d’auto contrdle).

Vivendi Universal SA est une sociét€ de droit frangais, cotée a Paris (Eurolist compartiment A) et au
New York Stock Exchange (sous la forme d’Amercican Depository Shares, « ADS »).

Au 31 mai 2005, la répartition du capital de Vivendi Universal était la suivante :

Société % droits de vote % Intéréts fianciers

UBS Warburg 2,73 % 2,74 %
Caisse Dépdts et Consignat® 2,50 % 2,50 %
Groupe société Générale 1,72 % 1,73 %
Citigroup Inc. 1,69 % 1,69 %
PEE Vivendi Universal 1,08 % 1,09 %
Groupe BNP Paribas 1,03 % 1,03 %
Crédit Suisse First Boston 0,51 % 0,51 %
Groupama Asset Managem. 0,51 % 051 %
Caisse Nationale des caisses 0,44 % 0,45 %
d’Epargne et de Prévoyance

PEG Veolia Environnement 0,44 % 0.44 %
Groupe AXA-UAP 0,03 % 0,04 %
Autocontrdle 024 % 0,00 %
Public et investisseurs 87,08 % 87,27 %




ANNEXE 2

Grille des programmes

Cette annexe peut étre consultée auprés du Conseil supérieur de I’audiovisuel.
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ANNEXE 3
Liste des membres du comité d’éthique

(article 2-3-2 de la convention)
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PREAMBULE

Le Groupe CANALF est le leader de Jo distribution d'offres de élévision

a péage ef un acteur de référence dons I'édition de chaines de félévision

en France et en Pologne. Avec STUDIOCANAL 1l est également un acteur
majeur en Fronce ef en Europe dans le finoncement, facquisifion et lo distribution
de films de cinéma.

Fort de ses développements récents, le Groupe CANAL+ s'est fixa

pour objectif de batir une entreprise exemplaire, innovante et audacieuse |

un Groupe non seulement capable de dynamiser fe marché de la télévision

et du cinéma dans ls meilleur intérét des consommateurs en créont chez eux

de nouvelles envies, mais aussi responsable vis-G-vis de ses clients, callobarateurs,
partenares publics ou privés, fournisseurs et acionnaires, traduisant ainst so volonté
de contribuer au développement durable.

A cet égard, le Groupe CANAL+ cansidére que I'Ethique est au cosur
de sa responsabilité d'entrepreneur et conshive une valeur fondamentale
a laquelle il entend affirmer son attachement vis-&vis de f'ensemble

de ses parfias prenontes.

C'est pourquoi, il entend affirmer au travers de ceite Chorte ses voleurs,

fes principes el régles de conduite sur fa base desquels if fonde son développement
et qui dofvent guider le comportement et faction prafessionnels de lensemble
de ses colfaborateurs.

Ces principes ne sont pas exhaustifs mais, alliés ou sens des responsabilités
de chacun, ifs canstituent autant de repéres ufiles pour tous fes membres
de [entreprise et fensemble de ses partenaires.

Bertrond Meheut

C\JW B



SOMMAIRE

2 PREAMBULE

4 LES VALEURS ET PRINCIPES DU GROUPE CANALY
4 RESPECTDELA LOI

4 RESPECT DES SALARIES

5 SINCERITE ET PROTECTION DE L'INFORMATION

6 PREVENTION DES CONFLITS D'INTERETS

7 ETHIQUE COMMERCIALE

8 PROTECTION DES ACTIFS DU GROUPE

8 ETHIQUE FINANCIERE

9@ RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT

9 DEONTOLOGIE

10 LA MISE EN CEUVRE DE LA CHARTE ETHIQUE

11 ANNEXE A LA CHARTE ETHIQUE

e
S,



LES VALEURS ET PRINCIPES DU GROUPE CANAL+

RESPECT DE LA LOI

le respect de Io légalité est un principe fondamental sur fequel e Groupe CANALT
fonde ses actions ef son développement. Le Groupe &f ses collubarateurs
respeclent les textes et régles internes, les principes déantologiques en parficubier
ceux relofifs aux journalistes, les lggislations ef réglementations opphcobles,
quelles soent nationales ou internationales.

Alfin de prévenir toute pratique icite, le Groupe CANALY sensibilise
ses coduborateurs aux problémahques juridiques relevant plus particuliérement
de son pérnmétre dadvités.

Dans fexercice de ses fonciions, chaque collaborateur s'interdit tout
comportement dlicite et prend & cet dgord conseil auprés de so hidrarchie,
des directions juridiques et des ressources humaines.

RESPECT DES SALARIES

Le Groupe applique wne politique de ressources humornes tendant & s'assurer
partout de lo sécunité de ses collaborateurs, & veiller au respect de leurs droits
sociaux, & donner & chacun d'aux des chances de rearutement, d'emploi

et de promotion fondées sur o compétence et Je sens des responsabilités,

& préserver des condifions de travail respectueyses de lo dignité et de fa vie privée
des personnes, permeltant ainsi a ses colloboraeurs de délivrer des preslotions
de lo meilleure qualité dans vn environnement socialement responsable.

Lo Charte de la Diversité odoptée par ie Graupe CANA a par ailleurs
pour objet de manifester son engagement en foveur de fa diversité cullurelle,
ethnigue et sociale ou sein de son orgonisation.

Lle Groupe CANALY applique une poliique de ressources humaines équituble
et conforme aux lois. {l veille particuliérement a éviter toute discrimination,
toute forme dintimidofion ou de harcélemeni el respecte fes lois relotives

& lo protechion des Jibertés et au respect de lo vie privée de ses colloborateurs,
natamment celles redatives & l'nformatique et oux fichiers

le Groupe CANAL+ entend également favorser le dalogue social
en particulier ovec les instances représenfatives du parsonnel et fo hbre
expression de ses coldaborateurs

7o 1
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SINCERITE ET PROTECTION DE L'INFORMATION

* Lo transparence et lo fiabilité de la communicahon du Groupe CANAL+
consfituent un gage de sa bonne gestion. En conséquence, chaque coflaborateur,
quel que sait son niveau dinfervention, veille avec la plus grande rigueur
4l quatité, lo préusion et fexachivde des données ef documents quf'it transmet,
ofin de parmelire notamment des analyses ou vérifications objeclives.

Choque colivboroteur sinterdit par gilleurs de divulguer & foute personne
non habiltée des informations professionnefles confidentielles auxquelles

il a accés, ou duliliser directement qu indirecteiment & des fins personnelles
des informations privilgides qu'il peurrail détenir en roison de ses fonctions
ou incidemment du fait de son appartenance ay Groupe CANALT;
obligation subsiste pour taut collaboreteur uprés son départ du Groupe

et pour toul administrateur oprés fa fin de son mondot,

le Groupe CANAL+ apporte egalement une vigilance particuliére

& lo sécunsation de son systéme d'informations, ams qu'aux conditions daccés
aux données refalives a ses chenls ef & ses collaborataurs; ces précautions
concernent plus générafement toute informahon pouvant constituer un élément
de son palrimoine skratégique, technologique, scientifique ou commeraial
{donndes celevant de la propriété intellectualle au industrielle, énvdes,
négociations en cours, plans financiers au stratdgiques, préyisions de résultats,
projets commerciaux ?

Chaque colleborateur doit s'abslenir de toufe prise de position ou commomcation
publique au nom dv Groupe CANAL+ ou de l'une de ses sociéles sl n'o pas éré
dizment habilité & la faire.



PREVENTION DES CONFLITS D'INTERETS

Eu égard & son devoir de loyauté visdvis du Groupe, chugue collaborateur
doit sinterdire, dans l'execice de ses fonctions, d'agir sous linfluence

de conuidérations relatives & ses intéréts personnels qui 'empécheraient

de défendre, avant tout, fes intéréts du Groupe.

Une situation de conflit efintéréls peut résulter de hens personnels
avec des fers en relations daffaires avec fe Groupe ou en situohon
de concurrence avec celuicr, En parficulier, chogque collaboraleur s'interdit :

- de délenir directement ou indirectement un intérét ou une parhcpation
financiére importante chez un clienl, fournisseur, prestataire de services,
portenaire ou concurrent v Groupe, st cef inferéf ou celte participation
est de nature & influencer son comportement dans fexercice de ses fonctions
au sein du Groupe;

- d'accepter une mission ou un travan! extérieyr rémunéré propasé par un dient,
fournisseur, prestolaire de services, partenaire ou cancurrent du Groupe
de nature & affecter ses perdormances ou son jugement dans Fexercice
de ses fanctions au sein du Groupe;

- de conclure, dans lexercice de ses fanctions, une quekonque Iransaction
avec une sociédé dont vi ov un membre de sa famille ou un proche
est un investisseur significadi§l ou un dingeant, sans Foccord préatable
et écnit du dirigeant de lo socisteé du Groupe qui Jemplore,

Dans thypothése ol un collaborateur se trouverait néanmoins confronté

ét un risgue de conflt dntéréts f est de sa responsabilité d'en informer
aussitdt sa higrarchie qui examinera la situation et adoptera en concertation
avec ce dernier ko meilleure solution pour y mettre fin

le Groupe CANALY proscrit par aifleurs toute rélribution, awantage

quelte gu'en sait la nature, ou cadeau d'une valeur aulre gue raisonnabfe

et conforme aux usages de lo parf d'un hers avec lequel d est en relafion
d'affaires, ou de ka port d'un coflaborateur vis-avis d'un fiers en relakion doffoires
avec le Groupe CANAL+



ETHIQUE COMMERCIALE

» le Groupe CANALF traile ses clients et foumisseurs avec honnélelé
et équilé ef s'effarce denfrefenir aves ceuxi des relohons commerciaies
fondées sur la loyauté et lintégrite

Le Groupe CANALT place ses clients ou coeur de ses préoccupotions

en s'efforcont de leur assurer yne qualité de service irréprochable;

a cet égord, fa Charte d'Engagements das Services Clients fend a leur garoatr
plus d'accessibilité, de reconnaissance, de hberté, d’occompagnement,

de transparence st constitue le référentiel des colfoborateurs du Groupe

dons ce domaine

Le Groupe veille également a enlretenir des relohons reguliéres ef continues
avec les struchures qui entendent garantis o reconnaissance et le respect

dles droits des consammateurs, ia libre expression de leurs apinions ef la défense
de leurs intéréis

Avec ses fournisseurs ef ses concurrents, le Groupe CANALT s'nterdit

toute enlente, ou comportement qu pourrait étre quolifié de pratique
ankiconcurrenhelle et veille en particuher & ce que le choix des fournisseurs

soit exclusivement fonde sur des évaluations objechives de qualité,

de prix et de capacité & fournir el & goranbir des prestations de niveau adéquat
Lo Procédure Achals du Groupe est G cet égard ks référence qui guide chaque
collaborateur duns son achon quotidienne

Le Groupe CANAL+ prohibe dgalement lout comportement ou fait powvan
étre quakfiés de corruplion adive ou passive, ou de complicité de trafic
dinflvence ou de favarilisme.

['oppuw de consultants, conseiflers, agents commercioux, apporteurs d'offaires,
négoaateurs ou foul autre infermédiaire peut tre poarfois nécessaire

& la bonne gestron du Groupe, le Groupe CANAL ne permet toutefors

le recours & ces prestotaires que pour avtan! que ceux<t fourmissent effectvement
un concours hicite, fondé sur une expertise professiannelie spécifique

Le Groupe CANALY respecie Jes droits de propriéte industrielle, intellecivelle
oy ortistique en sassurant, dans fe respect de to lof et de o jurisprudence,

gue [ulifisation de tout matérief ou cevvre protége par de tels dioils

seffectue dans le respact et fes limites des droils qui fui sont conserths,

ainsi qu'en s'inferdisant taute utifisation non autorisée de fel mafénel au ceuvre,
En cas de doute sur texistence, lélendue ou fapplicaton des droits des liers,
le Groupe invite ses collaboraleurs & consuller les directions juricliques.
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PROTECTION DES ACTIFS DU GROUPE

Chague colloborateur veille & lintégrité des achfs du Groupe, ceux-i
comprennent non seulement fes meubles, immeubles au fout twen incorparel,
mais ausst les idées et sevair-faire dédveloppés por les colloborateurs,

les fistes de clients, de fournisseurs, les informations sur les marches,

les prafiques ef éludes rechniques et commerciales et enfin lensemble

des resspurces, matériels et dquipements qui lu sont confids pour le bon
exercice de sas missions professionnelles.

A cet égard, chague collaborateur s'inferdit o utiliser les mayens mis

@ sa disposition et notomment les systémes de communication permettant
d'ocoéder & Internel, o lintranet et aux services de messageries dlectroniques
dv Groupe & des fins illicites

ETHIQUE FINANCIERE

¢ le Groupe CANAL+ vedle & ce que les opérations ef fransadlions
quiil effectue soient enregrstrées de mamére sincére et fidéle dons les comples
de chacune de ses fifioles, conformément oux réglementations en vigueur.

A cet égard, les collaborateurs qui effectuent des apérations camptablas
doiven) faire preuve de précision ef probifé ef sassurer de fexistence
de la documentation cerrespondant & chaque écriture,

Des régles ef prooédures internes spécifiques mises en ploce

par ta Direction Financiére viennent compléter la présente Charle

sur cefte question, nolamment celles refatves & lo vahdahon des décisions
dengogements du Groupe, qu'l s'agisse de dépenses, dinvestissements
av plus généralement d'abligaiions confractuelles

Confarmément & lo réglementation en vigueur, tout colloborateur

doit également veiller ¢ préserver fo confidentialité et & s'abstenir
dutiliser ou de diffuser des informalions non encore rendues publiques
auxquelles il aurait accds & titre occosionnel ou de manidre permanente
al qui pourraient nfluencer Jo valeur dune sociéld, gue celleo soif cu non
cateée en bourse, Toute vialalion de cette inferdiction pourroit en effet
entrainer [ mise en jeu de sa responsabifité



RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT

le Groupe CANAL+ plore sa responsabifité saciale et epvironnementale
au coeur de s0 strofége, considérant que cellecr fait partie intégrante

de sa responsabifité d'enfrepreneur; @ cel égard, le Groupe respecte

les prescriphions réglementaires environnemenioles,

le Groupe CANALH- entend dgatement pramouvor k respect de lenvironnement
dens Jensemble de ses achvités et se donne pour objecht de mimmiser Fimpact
enviranaemental de cellesci, notomment & travers des acfions de sensibifisahon,

DEONTOLOGIE

Le Groupe CANALT est gu ereur de Ja création cinématographigue,
cufturelle et de tous les spards, mais oussi ou cenfre du débal social ef polifigue.

§ Conscienles de feur responsabilité éditoriale, les chaines de 1élévision

. du Groupe CANALY otfachent une grande Importance & félhique

des programmes qu'elles diffisent st respectent & ce tite fes (égisiohions
et reéglementulions epplicatiles

iles cherines de telévision du Groupe sont responsobles du conteny
des emissions qirelles diffusevit..

Dans la resped dles principes constifutiannels de liberté dexpressian

et de communication etyde lepr indépendancs édiforiale, les chaines

- ossurent fe pluralisme de Yexpression des couwronts de pensée el dfopmion,
velllent av respect de lo présomption dinnocence ef & ne pus porter alfeinte
a lautorité de k pustice et & san indépendance,

- veillent qu respect des différentes sensibilitds politiques, cullurelles ef religieuses,
ainsi qu'au respert des droits de la persanne relohfs & so dignité, so vie privée,
son image, son honneur et sa réputalion, tels qu'ls sont reconnus par la for
ef ks jurisprodlence,
veillent au respect de Ju personne humaine el de sa digmté, de légalite
entre fes femmes et Jes hommes,
veillent & ko protection des enfants ef des adalescents et o cet effel,
appliquent la dassification des prograommes en fonction des degrés
d'oppréciahon de facceptabilte de ceux-ci au regard de la protection
de Fenfunce et de I'adolescence, en ieur appliquont la signaldhque carrespandante,
feint pravye da rigusur dans (o présentation et latraitement de finformation,
sassurent de la conformité des messages publicitares quelles diffusent
oux regles deonfologiques en vigueur

¢ ok



MISE EN CEUVRE DE LA CHARTE ETHIQUE

* les dirigeants et responsobles des entités dv Groupe ont la responsabifite
de mettre en csuvre Ja présente Charte Ethique

* le respedt ef lapplication de celle ci simposent & taus, sous o responsabilté
du Secréfaire Général du Groupe

En collaboration avec les direchons de fa communicafion et des ressources
humaines, le Secrétaire Général vaille @ Finformation, 4 fo sensibilisation

et & o compréhension de ko Chare Ethigue par l'ensemble des collaborateyrs
v Groupe.

Avec las dirigeonts et responsubles des endifés du Groupe,

ainsi que les directions jundique et financiére, f propose ou élabore

les régles internes et procédures de noture 4 favariser ka mise en ceuvre
et le respect de celleci,

Le Secrétaire Générol suit régulierement Ja benne application

de fa Charle Ethique au sein du Groupe I suit les évolutians législatives,
réglementaires el jurisprudentielies. De sor propre initiafive ou sur demande,

i conselle toute entité du Groupe sur fe respect des voleurs et o mise en cewvre
des principes énoncés dans Jo Charte

Il établit en concertation ovec Jes directions concerndes un suivi anfvel
de la Charte

¢
En cas de dowles au d'inferragations au sujet du confenu ou des modalités
d'opplication de la présenfe Charte thique, Jes collaborataurs sont invités
& solficter leur hérarchie, & saisir les direchons juridiques ow fe Secréfaire

Géneral

(es conditions parficuliéres de mise en ceuvre de Jo Charte sonf détailldes
en annexe.



ANNEXE A LA CHARTE ETHIQUE

MODALITES PARTICULIERES DE MISE EN CEUVRE
1 Actions d'Information
Mise en kgne de la Charte sur le site intranet du Groupe
Erwoi de fa Charte avec Je bullehin de paye & fensemble
des colloborateurs de Groupe CANALY Pour fout nowveay salané,

fa Charte lui sera communiquée & lembouche.

Infraduction d'une référence & la Charte dons fes confrals de trovenl & venir,
au méme lifre que le réglement intérisur

Une adresse emaif sera créée ef dedige & lo Charle afin que fes colloborateurs
du Groupe puissent faire part de leurs inferrogations au sujet du conlenu
ou des modalités dappiication de fo Charte.

2 Actions de formation

Mise en place d'un module de formation CAMPUS + relati & lo Gouvernance,
traitant en porticulier de la question de ka Charte Ethique.
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4

Prévention des confilts d'intdréts

Dans e ens ob un coffaborateur se trayve confronté a un risque
de conflit dintéréts qui Je concerne personneflement :

- il dait fe signaler par écril 0 sa hidrarche [tC'urriEr,f’mcr'l]
Le Secrétariat Genéral ains gue les Ressources Humaines dowen! étre en copie.

- le manager accuse récephon dons les meilleurs délous de nformation
recue et élablit avec le coflaboroteur ka conduite & tenir.

- & fout moment, le colloborateur et /ou le manager concernéls)
peuvent saisir individuellement ou conjointement le Secrétoire Genéral,
Ce dernier recommande, le cas échéant, fes mesures & prendre
par le collaborateur et /ou le manager pour assurer le respect de la Charle.
Ces mesuras font lobjel dune information écnte auprés des intéressés
ef de I Dwechon des Ressources Humaines. Lo Direchon des Ressources
Humeines conserve une copie des échanges dans le dossier du coltaborateur

Mise en place d'un Comlté de suivl de lo Charte Ethique

Un Comité de suivi de lo Charte est composé dun représentant du Secrédtariat
Geénéral, des Directrons des Ressources Humaines, de la Communication,

de fAudif Inferne, et deux membres du Comité d'Enireprise |un litulaire

ef un suppléant)

Un hilan annuel de la mise en cauvre de Jo Charfe Ethique sera étabh
par ce Comité, sous lo responsabilité du Secrétore Général. Ce bilur annvel
fera notomment lobjet dune présentation av Comité d'Entreprise.

Le Comité de suiv veiflera @ la bonne application des points dachon identifiés
cavant et povrra étabfr des propositions de madificahon ou dajeuts
au Président du Diredtoire de Groupe CANAL+.



Version cty 1<{uilef 2002

LA CHARTE

la charte CANAL+ déerit o place, le réda, les ragles de fonctionnement de Groupe
Canal+ ot CANAL+ SA dans 'ensembla VIVENDIUNIVERSAL.

Ce fexte régit les relations avec VIVENDLUNIVERSAL Il rappelle et préserve lo
caraclére, [identité et la spécificité da Groupe Canal+ of de CANAL+ SA. I fonde
I'ntégration de Groupe CANAL+ dans VIVENDI UNIVERSAL non pas sur fa
banglisofion de Groupe CANAL+ mais qu contréire sur la reconnalssance el le raspec)
de sa singularité,

Les principes de la charte CANAL+

1. Préambule

La création est le premier actif du groupe. Lo valeur de VIVENDI.UNIVERSAL dépend
largement de sa capacité & altirer, développer, fidéliser des talents lant ortistiques que
« managérioux ». De o méme facon,’la libertd Sditoriale des équipes est assurde.
Enfin, les prérogatives de I'aclionnaire sont respectées,

CANAI+ o beaucoup apportd & VIVENDI, et en retour, VIVENDI, depuis la création
ds CANAL+, I'a toujours soutenu dans ses projets, méme les plus audocieux. Au ssin
du nouve| ansemble, Groups CANALY lient toute sa place, en fant que pilier Image
{cinéma, TV) du groupe VIVENDIUNIVERSAL, -

-—



2. Un seul CANAL+T

L'intégrité et 'unité de CANAL+ fout au long de la chalne da valeur sont préservées &
travers la société Groupe CANALY, filicle & 100% de VIVENDIHUNI/VERSAL Cefte
société regraupe {'ensemble des activites de CANAL+ en France, an Europe ef dons le
monds, notamment dans I'acquisition, la production ef la distribution d'ceuvres et de
drails ,audio_\:jsuefs et de cinéma, la production, I'acquisifion et ka distribution de droits
sporlifs, la production de choines premium ou thématiques et leur distribulion par voie
hertzienne, salellite, cable ou tout autre support.

Ce groupe fort et homogane a vocation & croitra ef s'élargir.

3. Gouvernement d'entreprise

Afin de gargntir la créativité, le dynamisme et le développement do CANALT, la
société Groupe CANALT est datée d'un Conseil de Surveillance et d'un Directoire.

le Consell de Surveiliance de Groupe CANALt, compasé d'au moins & membres,
comparte : '

e av moins un VicaPrésident choisi parmi des persoanalités indépendantes,
représentalives des milieux de la création,

s un représentant des salariés-actiannaires de CANALY proposé per leur associatlon,

o qu moins 4 membres représentant I'actionnaire dont yn au meins ayant une
expérience intarnaticnale.

Conformément a.la loi, la Caonseil de Surveillunce se réunit au moins 4 fois par an, et
pius si nécassaire.

Le Conseil de Surveillance de Groupe CANAL+ exerce les fonctions de nomination ef
de contrdle qui [ui sont conférées par la lol et par ses staluts. Dans ce cadre, il o
également le pouvoir sialutaire d'arréter, sur proposition du Directoire, le plan
stralégique & 3 any, le plan de financement, le budget annuel et d'autoriser les
invastissements et désinvastissements significatifs ;

le Diraclaire de Groupe CANALt comprend 5 membres, dont l'un au moins ayant
une expérience internationale, nommés par le Conseil de Suiveillance pour une durée

de 4 ana. Le Président du Directoire propose au Conseil de Surveillance la nominalion
des 4 autres membres.

Po
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le Direciaira dirige la scciéié dans le cadre statuiaire. Confarmément a la loi, le
Directoire de Groupe CANAL+ ef son Président disposent da la plus lorge délégation
de gesticn. Il leur revient de déterminer I'organisction de lo société, de choisir les
équipes, de refenir les oulils, dans le respect des objeclifs et des performances. le
Président du Direcloire est en méme temps membre du Conseill d'Administrofion de
CANAL+ SA. Plus généralement, les représentants do la société Groupe CANALF
dans les Conseils d'administrction de ses fiilas ef sousfiliales sont nommés por lo
Président du Direcloire aprés informalion dy Président du Conseil de Surveillance.

te Canseil d'administration da CANALY SA, détens & 49% par la société Groupe
CANALT est composé ds 7 membres doni :

* 4 représentants de l'aclionnaire Groupe CANALT,
* 2 personnalités qualifiées indépendantes au moins qui sont proposées par le
Président du Directoire de Groupe Canal +. '

4./Soutien & la création et indédpendance éditoriale

la création et le lalent de ses hommes ot de ses femmes sont le premier actf de
Groupe CANALT. lls sont reconnus et soutenus.

Gage de lo qualté et du succs des équipes comme des programmes, la liberlé
ddlioricle do Groupa CANAL+{chotn des sufets, kallemeni da Tinformation..) an
motiére de télévision, de cinéma ou'd'infernet est assurde an tautes clirconsiances.

S'ogissant plus spécialement des chaines de télévision ou da Joule autre farme de
production éditoriale de Groupe CANAL+, Une charte ddiioricle est mise en placs,
selon les principes suivants, et sous I'outorité du Président du Directoire de Groupe
Canal+ et du Président de Canol+ S.A,

al EChuque chaine, chaque rédaction se dolt de fournir & ses téléspeciateurs une
informalicn honnéte; compldte el vérifide. Elle s'atache A iraiter toute information
b coractare économigus, social ou financler ;

bl (Chaque chalne, chaque rédaction est indépendante dans son fonclionnement de
lout pouvoir ;

¢ Chague chaine, chaque rédaction se doit de défendre la liberté de Tinformation,
du commentaire et de la eritique ;

dl Chaque chaine, chaque rédaction se doit de refuser foute prassion ou diraciive,
d'oll qu'elles visnnent qui pourtoient porter offeinie & son indépendance

éditoriale. :
e

e
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5. Les refations VIVEND! - UNIVERSAL/ Groupe CANALY

VIVENDIUNIVERSAL est géréde selan les principes de délégafion qux patrons
opérationnels des grandes dlvislons fédérds par un projet commun et rendant compte

de leur activits.
i

Clest au niveau de VIVENDLUNIVERSAL que se disculent et se décident les grandes
orientations siratégiques du Groupe. Le Président du Directoirs de la société Groupe
CANAL+ y participe cctivement en tant que membre du Comifé Exécutif,

Dans ce cadra stratégique d'ensemble: érabli par les instances de YIVENDI.
UNIVERSAL, Groupe CANAL+ définit ef mal en csuvre les actions propres au cindma,
4 la télévision et au sport en Europe.

Groupe CANALL s'associe activemeni & la mise en ceuvre des coopéralions intra-
groupe af das synergies indispenscbles au succés de VIVENDIUNIVERSAL en
particulier avec Vivendi Univarsal Entatainment, avec un ablectif de partage
d'expertisa et de déveioppemenl d'acfions -communes. Dans ce cadre, Groupe
CANAL+ participe cux différents comités opérationnels du groups.

Les responsables des différents services of filicles de Groupe CANAL+ rapportent
selon les lignas hiérarchiques du Groupe CANAL+, toul en participant activement aux
échanges d'informetions et d'Idées nécessaires & la vie du groupe,

S'agissant du reporfing, au dela des conlacts réguliers enire le Président de VIVENDI-

UNIVERSAL et le Président du Directoire de Groupe CANALt, un reporiing financiar
consolidé est soumis chaque trimestre au Conseil de Surveilonce, comma le veut la loi.

6. Les relations Groupe CANAL+ - CANAL+ SA.

les sont du ressort du Président du Direcloire de Groupe CANAL+ et du Président
de CANAL+ SA. Elles sont failes d'engagemenis et de garanties réciproques sslon
les lignes de forces suivantes,

Les relations entre CANALT SA et CANAL+ Distribution sont établies dans un contra!
de longue durée qui goranfil juridiquement leurs engogements réciproques e la
pérennité de leurs relations.
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CANAL+ Distribution s'engoge & distribuer CANAL+ SA aussi longtemps que celle<i
éditera son programma de téléviston premium. Elle lui garantit une rémunéraiion qui
couvre l'ensembis de sas colls [en porticuliar colt des programmes et respect de
lensemble des obligations & I'égard du cinéma et de |'audiovisuel) ainsi ¢qu'une marge
de [50] millions d'€. Elle luj fournit laccis ou fichier des abonnés e aux élémenis de
son chiffre d'affaires. Elle lui assure un niveou de promotion ou moins égal au niveau
actuel. Elle se;concerte avec elle sur la polifique de communicalion avec ['abonné ef
sur la politique tarifaira.

En retour CANAI SA garontit & CANAL Distribution fa distribution exdlusive de ses
programmes. Ells l'assure du maintien du format acivel [premium, cinéma et spori) et
de son niveou élevé de qualité. Elle s'engage & I'adapler oux différantss techniques de
distribution, Enfin CANAL+ SA bénéficie d'une ficence graluite de longue durée pour
I'exploitation en France da la marque CANALT,

7. identité de Groupe CANAL+

Groupe CANALY est 'un des éiéments constitulifs d'un ensemble plus largs : VIVENDI-
UNIVERSAL Mais la force de Groupe CANAL+ pow VIVENDLUNIVERSAL réside
qugs! dans son idankité, dans ses spécificités : liberté de fon, qualité éditorials, respect
el fidéllsafion cle I'abonné, complémentarité de ['édifion ef de la distribukion, notoriété
des marques. Ces atouls, qui sont aussi ceux de VIVENDLUNIVERSAL, doivent &tre
préservés. Groupe CANALt conserva donc, en France comms & létranger, lo
responsabilité de lo gestion de ses clients ot das offres commerclales qui leur seront
faites, tout en calloborant & la misa en ceuvre d'offres crolsées avec les auires entités
du groupe VIVENDIUNIVERSAL, en’ parkiculier dans lc perspeciive dinternat de
seconde génération.

De méme Groupe CANAL+ conserve, en Fronce comme & [étranger, lo
communicalion & I'égard des abonnds, des journclistes et des milieux insiitutionnels,
que ca soit pour Ja télévision, le cinéma, le sport. Las directions de fa communicafion et
les directions des relations extérieures de Groupe CANALF at de VIVENDE
UNIVERSAL s'échangent les éléments d'information nécessaires et se coordonnent en
permanence.

/



8. Dialogue soclai et gestion des ressources humaines

la motivation des dquipes de Groupe CANALY est un olout copital pour VIVENDI-
UNIVERSAL

e dialogue socicl est un élément clé de cette motivation. Mané au nivecu da Groups
CANALHF il est ef sera enrichi, par, oulre le fonctionnement des inslances sacialas, lo
présence permonente d'un représentont des collaberateurs ou sein du Consel de
Surveillance de Groupe CANALT et au Conseil d'administration de CANALF SA. De
plus, les collaborateurs de Groupe CANALT sont associés au diclogue social au
niveau du groupe YIVENDIUNIVERSAL

En matiére de gestion des ressources humaines, la gesfion des relations sociales, les
politiques de rémunération des collaborateurs, de formation y compris I'Université
d'enireprise, de recrutement, ainsi que Fadministration of fa paie son! du ressort de
Groupe CANAL+, en cohérence avec les orientations d'ensemble du groupe.

Il 8n va de méme pour le communication interna,

les échanges ef la mobilité au sein de I'ensemble YIVENDLUNIVERSAL sont favorisés.

La connaissance du grouge es! encouragée, notemment dans le cadre du programme
VIVENDLUNIVERSAL Management, en licison avec CAMPUS +.

Groups CANA[+ adhére ou plan d'épargne groupa de VIVENDLUNIVERSAL

L sl

Ces principes permefient de concilier ['autonomie de Groupe CANAL+ el son
appartenance au groupe VIVENDIUNIVERSAL. Création, liberté éditoricle st spécificilés
du Groupe CANALF sont préservées au sein d'un ensemble plus vaste, celui de VIVENDI-
UNIVERSAL, auquel CANAL+ s'associe avec enthousiasme.



GRILLE CNEWS

LUND! MARDI MERCREDI JEUDI VENDRED! SAMED] DIMANCHE
05004 05:00
B0 D
oe-00] 06:00]
0700 LA MATINALE INFO g
F. Peiffer /C. Mathias _ LA MATINALE INFO
o Sports, Politique, Culture, Météo, Economie S Chironi /A, Borm =
09: 09:00]
PROS D O Pascal Praud
10:00 10,00
RO R
100 STUDIO NEWS [
R. Desarbres + C. Delage
Chronigues : Sport + Santé + Palice justice + Nouvelles techno + Emploi + Conso + Immo NEWSROOM WEEK END
= C E. Beaufort 12:00)
13:00) { MF@@W 13:00
NEWSROOM Siy
100 14:00
|- Moreau NEWSROOM WEEK END
C.E Beaufort
== N EWSROOM Tnomg Femmes d'exception i,
P & - Mag (8 minutes)
T PR AN Z A S R AR N il A W 1 O B o
Vu des riglons
N EW S ROO M Mag (8-12 minutes)
£7) Amandine Begot LANGUE DE oIS [iN=Xelzinlz1n)Y]
Philppe Labro redil
18:00)
! MORANDINI VU D'EUROPE
i (1830 19600 At
14:00) | S | i 19:00
LE DIRECT FERRARI L. rerari DECRYPTAGE
(=t ]
20:000) N o B - 20:00
20H FOOT pascel Praud 20H SPORT
2100 21:00}
i JUSQU'A MINUIT 220d

O. Galzi / S. Boizard
(Boucle 23h30 - Minuit)

pLUS DE SPORT Judon Pasgunt

BOUCLE DE NUIT




2.1ID[PS 3p sloW 7| aJID|ps 8p slow G| . puojbid
‘JeuuoludAuod stow ag| np ajdwod
. ausy anod Z|/| ep o9lolow Jjsa aspbq oueD SIOW SI9IUISp g sdp slow ap £ /| -
_ ‘ “ajstjpuinol np x1o0yd ND 'juswalouad)| 9| juppogid JUSWIBIDUDI|
aspq op alIpjos Jaluiep 9| 'esnabojubAo
SIOW 7 S8p SJID|DS NP g /| NO SIOW sIdIuISp | 9j juppooaid  slow  sJolulep ol3IsSsy
snid 459 9juLIoy D Is NO 3SPq 3P AUODS sop SalIb|ps $O ap aspq p| ins '191nBs. so cm_ muhmc:E.oL D| ® . .
op sBulbialEs [ Sop [BUEAGE, (5 [1CL =P "ARPE SRRzl /L SR eraral 4nB31 | z| sep uoupigUNWEL Df 9P Z1/|
|onsusw aupjos ap jnoPp Yy ‘ndsed  aupjos : a4jua 9A9|9 sn|d 3| jupjuow a7
Jaluiep Np aspq D| NS JNJJPD S JJlUWBpUL]
'SIoW ap alqwou np bjpioid ND 94INP3. I e ST
/9 9JluwdpuUIp UOLODI) SUNP UOHNGLKD | "SNP SUUD dUN §S8 9POUBWIWIOD SJUUD SUN d i
soguup sep ajdwoo Jwusy §nDJ || | SSuUUBPUY
D N9l JUBUUOP SJUUDP SUOHODL S "ajsijpuinol ap uoisssjoid | sp adIEXd P I TS
‘9ouas9.d op 99uUUD JDJ | S9QUUD  SBINBS  SP  UOWDUO} US  BY|NDIPD) ‘ P 9% d
SIoW CC'fy = sub ¢ : 9jdwax. SIoW | = SuD ¢| : 9|dwex. SIow ¢ = SuD g| : 9jdwax.
1 4 €l-2f e low g eL-9 3 jOLULES EL- s E)
"a|qoo1ddp Jsa 9|19 ‘a|qpJoAD) snid yso sejsijpuinol 2.IDJOS
xnp  enbyoeds uou 9PBg| opuwepul| 1g [ Bp slow unp (G1/T) %EE'EI ajnolo s ajuwapuy,|
2JID|OS 9P SIOW UNP % OF : SUD Gl <+ “!SIoW7 = SUD - SIOW | = UD | |SUD (| 9P R[EPND o 2lDPS 3p | ap jubjuoW
21IDJPS 9p SIoW UNP %CE ¢ SUD 6L — Ol "uoydUoy | slow unp (G/1) % OC :SUP QL +
2JID|DS Sp slow unp 9 O $SUD QL — G | P| SUDP UOLDIOQD||OD 9P SJUUDP  UOKIDY 2JID|PS 3p

2JID|DS Bp SIOW UNP %GCZ ¢ SUP § — |

NO 9jduUULIdUD D BJUUD iod 2lIbjps 8p siow |

siow unp (G/1) % OC sup OL — L

+ [PUR) S3IN
3||9UUOHUSAUOD IJUIaPUL| 3P [NID)

sajsipuinol
xnp anbyads ayuwepul,| ap |Nd|D)

a|pb3] uuwepul,| op |NJID)

JUsWisPUSY]| 9P 2JlUBPUl| 9P S|NJ|D? SjUSJ9JIP Sop oNDIJJOUAS NDI[qD] : aXauuy




